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SVET NEZISKOVEK

Svét
neziskovek

Spoluvytvdaiime svét, kde jsou neziskové organizace
respektovanym, stabilnim a dvéryhodnym zékladem
obd&anské spoleénosti.

Jsme parféci pro aktivni lidi z neziskovych organizaci
a vsechny, ktefi usiluji o kvalitni praci pro spole¢nost.

Propojujeme, umoziujeme sifeni informaci a know-how,
sdileni zkusenosti a inspirace. Posilujeme tim
zivotaschopnost neziskovych organizaci, aby mohly
efektivné dosahovat své vize. Sami v fom jdeme
prikladem.

Jsme neziskovd organizace zalozend v roce 2021
Nadaci Neziskovky.cz. Mezi pilite nasi ¢innosti
patii Grantovy didr, vzdéldvaci akce, e-learningy,
poradenstvi, redakce a od roku 2023 taky
Cesko-slovenskd fundraisingova konference.

VYROCNI ZPRAVA 2023



Uvodni slovo
predsedkyné
spravni rady

Katefina Svidrnochova

Kdyz mé pred dvéma lety ze Svéta neziskovek oslovili,
zda bych byla soucdsti sprdvni rady a dokonce jeji
predsedkyni, vybavily se mi dva rdzné pfistupy. Formdlni
spravni rady neziskovych organizaci, které se jednou za
¢as sejdou, podebatuji a pak se vrati do svych ,svétd".
Nebo aktivni ¢lenstvo, které ,svét” neziskovky zije,
vyjadfuje se k nému i mimo formdlni setkdni, konzultuje
a je partnerem. Velmi mé tési, ze Svét neziskovek si

ceni sdileni know-how, zkusenosti a inspirace jako
jednu ze svych klicovych hodnot, coz vede k proaktivité
a partnerstvi.

Po dvou letech mohu fict, Ze jsem hrdd na to, jak tym
organizace na této zdkladni hodnoté stavi vsechny
své aktivity. Lorisky rok cely tym ¢elil mnoha vyzvédm

a j& sledovala tyto zmény s naprostym klidem, protoze
mi bylo jasné, Ze vse zvladne. A zvladl, s grécii

a schopnosti i maly zadrhel vyuzit pro dalsi rozvoj

a zlepseni poskytovanych sluzeb. Kdyz Karolina Vokél
Kratochvilovéd preddvala zezlo Honzovi Gregorovi, byl
to snad nejhladsi pribéh vymény vedeni, ktery jsem za
svych 20 let v nezisku zazila.



Tym se rozrostl, slad'oval a zaéal poctivé krok po kroku
realizovat strategicky pldn 2023-2025. Myslim, ze
pUjde o nddherny priklad dobré praxe, ktery bude i pro
ostatni neziskovky velkou inspiraci.

A nakonec, moznd na prvni pohled nezvykle, musim zminit
vliv umélé inteligence na neziskovy sektor a ob&anskou
spoleénost. TéSi mé, Ze se téma umélé inteligence
otevrelo na konferenci a zavedlo i do vzdéldvacich
aktivit. Spoleénost totiz bude letos i v ndsleduijicich letech
mnohem vice ¢elit negativnimu ovliviiovéni verejného
minéni skrz deepfakes, scamy a dezinformace. O to vice
je dilezitd osvéta, vzdélavani a redakeni innost, které
jsou hlavnimi aktivitami Svéta neziskovek.

Jen vzdéland spolecnost, kterd cerpd z ovérenych zdrojd,
bude obranyschopnd vicéi nebezpecim, kterd v ni
nardstaii i kvili jednoduchosti nebezpedi vyrobit pomoci
novych technologii.

Véfim, ze i diky €innosti Svéta neziskovek budeme vice
informovani a odolni. Celému tymu pfeji, aby jeho nadseni
a oddanost vici spole¢nému posldni naddle prindsely
plody v podobé Gspéchl a inovaci, které obohacuiji nejen
svét neziskovek, ale spoleénost jako celek.



Uvodni slovo
reditelky
a reditele

Dobrodruistvi a testovani limitt. Tak si budeme
pamatovat prvni rok strategického obdobi 2023-2025
Svéta neziskovek. Byl opravdu zdsadni — po startovacim
roce 2022 jsme se odhodlali k dilezitym vyzvdm

a zkouseli nové cesty, jak byt pro neziskové organizace
v Cesku silnym partnerem. Af uz §lo o investice do lidi

v nasem tymu, osvézeni vizudlIni identity nebo o ndrist
nabidky sluzeb — usporddali jsme nejvétsi konferenci
pro fundraisery v Cesku, zdvojndsobili nabidku kurzd
pro jednotlivce, ale i kapacitu akceleraénich programi

pro tymy.

A kdyz vz je fe¢ o ndsobeni, neni ndhodou, ze vds ve
vyroéni zprévé za rok 2023 vitaji hned dva feditelé —
Karolina Vokdl Kratochvilové se na podzim vydala na
matefskou dovolenou, a tak Svét neziskovek pokraduje
ddl v cele s Honzou Gregorem. Jsme rddi, ze se tahle
stfidacka podatila s Gsmévem a za plné podpory nasi
skvélé spravni rady. Nejvétsi radost ale mame z lidi
v neziskovych organizacich, pro které to vSechno
délame - v roce 2023 jsme mohli pfimo poslouzit

6 000 z nich. Dékujeme!

Jsme a budeme tu pro vds — duse, kterym bije srdce
pro neziskovy sektor. Vas dopad je nasi prioritou.

Karolina Vokal Honza Gregor
Kratochvilovéd feditel od zafi 2023
feditelka do z&fi

2023



Lidé Svéta
neziskovek

Karolina Vokal Jan Gregor Daniela Syrovatkova
Kratochvilové finanéni feditel / vedeni akcelerdtory, kurzy na miru
vedeni tymu a redakce tymu od z&fi 2023 & e-learningy

do zafi 2023 / materskd

dovolend /
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SVET NEZISKOVEK LIDE

Sarka Pravdova Natdlie Honetschlagerova Anna Novdak (Jureékova)
péce o klienty Grantového obsah Grantového didre,

redaktorka a spravkyné
didre produkéni konference

socidlnich siti / vedeni
redakce a komunikace

od z4&fi 2023

J
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SVET NEZISKOVEK LIDE

Milena Jerdbkova Barbora Bastécka Eva Mréazkové
oteviené kurzy & konzultace redaktorka redaktorka

Eva Tomiékova Michal Roth
ucetni vyvojar
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SVET NEZISKOVEK LIDE

KateFina Svidrnochové Eduard Maréek

predsedkyné spravni rady ¢len spravni rady
Tomés Knaibl Matéj Lejsal
¢len spravni rady revizor
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SVET NEZISKOVEK

Rebranding

Chtélo to zménu! A tak se Svét neziskovek v pllce

roku 2023 prevlékl do modernéjsich barev a tvard.
Oslovili jsme letenské grafické Studio Divize, které ndm
pomohlo osvézit pivodni koncept tak, abychom byli
pofdd rozpoznatelni. Zdkladnim prvkem nasi vizudlni
identity tak zdstava bublina evokujici sdileni, vyménu
zkusenosti a dialog ve smyslu spolupréce.

rsvét

NEZISKOVEK
SVET
NEZISKOVEK

VYROCNI ZPRAVA 2023
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Otevrené
kurzy

V roce 2023 ve srovndni s tim pfedchozim pocet
otevrenych kurzi v portfoliu Svéta neziskovek vyrostl
témér dvojndsobné. Rostl také zdjem o né, nezfidka byly
vyprodané a v nékterych pfipadech jsme navysovali
kapacitu. Zdklad nasi nabidky tvofily workshopy
zaméfené na individudlini a grantovy fundraising,
finanéni fizeni a G&etnictvi pro neziskové organizace.
Prinesli jsme ale i nékolik Gplnych novinek.

Jednou z nich byl kurz zaméreny na procesy

a spoluprdci v organizaci nebo tfeba série online
workshopd Uméla inteligence v neziskovém sektoru:
krok za krokem. Uspé§né jsme také otestovali i dalsi
kurzy s uz$im zamérenim, napfiklad na mailingovy
ndstroj Mailchimp, socidlni sit Linkedln nebo
telefundraising.

Pro reditele a feditelky neziskovych organizaci jsme na

podzim otevieli pdlroéni mastermind, sérii facilitovanych
setkdni. Do prvniho béhu, ktery odstartoval v Fijnu 2023

a pokracuje v roce 2024, se prihldsilo osm reditelek.

Dulezitou sou¢dsti nabidky vzdélavani jsou nase dva
obsdhlé e-learningy. Komunikace pro neziskovky:
Jak chytit nase lidi za srdce nabizi formou videi,
pfipadovych studii i pracovnich listd v 57 lekcich

KURZU: UCASTNIKU:
21 339
2022 2023 2022 2023

profez komunikaénimi tématy, jako jsou strategie
znacky a storytelling, cilové skupiny, méfeni efektivity
komunikace nebo copywriting. Druhy e-learning
Procesy a efektivni organizace: Jak se neztratit

na spoleéné misi pomdhd neziskovym organizacim

s nastavenim procesl a zefektivnénim cesty za
dopadem.



SVET NEZISKOVEK OTEVRENE KURZY

37

kliento a klientek proslo
nasimi intenzivnimi
e-learningy
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SVET NEZISKOVEK

VYROCNI ZPRAVA 2023

OTEVRENE KURZY

»Je skvélé, Ze se ozyvaiji
byvali absolventi

a doporucéuji nds novym
kolegim a chodi na dalsi
kurzy. Z evaluacnich
dotazniku i z kontaktu s nimi
vime, Ze ocenuji zejména
osobni pristup, odbornost

a nadseni lektort a lektorek
pro véc, zkusenosti z praxe,
praktické Ukoly a zpétnou
vazbu.”

Milena Jefdbkové

15



Konzultace

Prévni rady, fundraisingové kampané nebo poddévaéni
grantovych zadosti. To jsou nejcastéjsi oblasti, ve kterych
jsme v roce 2023 pomdhali organizacim prostfednictvim
konzultaci. Casté byly také konzultace tykaijici se
finanéniho Fizeni, nastaveni procesu, strategického
planovani, mailingové komunikace, socidlnich siti nebo
databdze kontaktd. Nasly se ale i ne¢ekané problémy:
jak zaG&tovat darovany vysavaé nebo prispévky

v kryptoméndch. A médme radost, ze jsme loni asistovali

u zalozeni celkem 14 neziskovych organizaci, kterym
nasi spolupracuijici prdvnici pomohli na svét.

HODIN

KONZULTACI

2022

460+

2023



SVET NEZISKOVEK KONZULTACE

14

zalozenych organizaci
s nasi asistenci

460+

hodin konzultaci
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Rozhovor

Ve 43 letech jako celoZivotni nekufaéka onemocnéla
rakovinou plic. Svoji zkusenost s nemoci a 1é€bou llona
Mangéikové transformovala - v pomoc pacientim,
ktefi si vyslechli stejnou diagnézu. ZalozZila neziskovou
organizaci Moje plice, kterd nabizi podporu pacientom
s rakovinou plic, ale vénuje se také osvété a advokacii.
Na své cesté narazila llona Manéikové na Svét
neziskovek, a tak jsme méli moznost zaloZeni spolku
asistovat. Vice si preététe v rozhovoru.

Minuly rok jste zaloZila spolek Moje plice. Jak to celé
zaéalo?

Ndpad zalozit neziskovou organizaci vznikl na zakladé
mé vlastni zkuSenosti s nemoci. K mému velkému
prekvapeni jsem ve 43 letech jako celozivotni nekufacka
onemocnéla rakovinou plic. Kdyz jsem se vzpamatovala
z prvotniho $oku, za¢ala jsem sbirat informace o nemoci,
a kdyz vz jsem podstoupila operaci a odstranéni nddoruy,
zacala jsem se rozhlizet, jestli m& nékdo podobnou
zkuSenost. Méla jsem spoustu otdzek a zjistila jsem,

Ze u nds neexistuje organizace, kterd by se vyhradné
vénovala pacientdm s rakovinou plic.

Narazila jsem na Amélii, kterd se vénuje psychologické
a socidlni podpore onkologickych pacientld. Zacala
jsem pro ni pracovat jako dobrovolnice a dostala jsem
na starosti prdvé vypsany projekt Prodychej, ktery se
nemocnymi rakovinou plic zabyval. Za¢ala jsem hloubéji
pronikat do problematiky tohoto onemocnéni a zjistila
jsem, Ze nejsem az takovd vyjimka — nekurdkd je mezi
pacienty s rakovinou plic téméf 20 procent a to &islo
nardstd. Téma mé zacalo zajimat vic a vic, az postupné
vykrystalizoval ndpad na kampan.



Listopad je mezindrodnim mésicem prevence rakoviny
plic a j& jsem chtéla poukdzat na rizika nemoci a na
moznosti prevence. Souviselo to i s tim, Ze v lednu 2022
byl spustény pilotni program screeningu rakoviny plic
a z konzultaci s [ékafi vyplynulo, Ze ho vyuzivd velmi
mdlo lidi, pfestoze je zdarma.

Tehdy vés napadlo, Ze byste mohla zaloZit vlastni
neziskovou organizaci?

Kdyz jsem vymyslela kampar Nekasli na to, narazila jsem
na skute¢nost, Ze ji musi nékdo zastitit. Jenomze tady
nebyla organizace pacientt s rakovinou plic, kterd by
se za kampan postavila. Pomocnou ruku mi sice nabidly
jiné organizace, ale neslo pro né o Uplné predni téma.
Oslovila jsem tehdy lékafe z Masarykova onkologického
Ustavu v Brné a pfisla jsem za nimi s ndpadem, jestli by
nechtéli kampan podpofit. A oni fekli: ,A pro¢ nezalozite
spolek? Protoze takovy bychom uvitali.

Tak vznikl spolek Moje plice, ktery jsme zalozili spole¢né
s dvéma dalsimi pacienty se stejnou diagnézou. To byl
totiz dalsi impuls: Shodou okolnosti jsem pres socidlni
sité narazila na jinou pacientku — Lucii, také nekufacku
s rakovinou plic. A ndsledné zase pfres jiny spolek na
Robina. Oba jsem oslovila, nastinila jsem jim svoiji vizi,
sv0j pldn, oni souhlasili a v z&fi 2023 vznikl spolek

Moje plice.

Jaké byly vase dalsi kroky? Tusila jste, kudy se vydat?

Tim, ze jsem vzdy pracovala v byznysové sfére a nékolik
spoleénosti jsem vedla, tusila jsem, do ¢eho jdu. Myslim,
Ze pokud se ma neziskovd organizace délat kvalitng,
tak musi byt profesiondlné fizena. Druhd véc ale je, ze

¢lovék sice mize mit zkusenosti z komeréni sféry, ale
nezisk md trochu jind pravidla. J& jsem googlila, koho
oslovit, aby mi pomohl se zaloZzenim. Zndm sice hodné
pravnikd, ale chtéla jsem oslovit nékoho zkuseného
pfimo z oblasti nezisku. Pfes vyhledd&vani jsem narazila
na Svét neziskovek a i diky vém jsme udélali ten prvni,
zdsadni krok — zalozeni organizace. Potom ndsledovalo
nékolik kurzy, které jsem absolvovala, a jsem rada, ze
jsem na vasi organizaci narazila, protoze mi to dodalo
spoustu znalosti, ale i kontaktd.



Na jaké Uskali jste narazila nebo co byste zpétné
udélala jinak?

Kdybych se podivala zpét, uréité bych vie vice
napldnovala. Kdyz jsem zacala premyslet o kampani,
tak jsem rovnou oslovila néjaké lidi, ktefi treba vedou
neziskovou organizaci, a ptala jsem se na doporuéeni
a rady. Vybornou radu mi dala jedna zndma: ,Nejdfiv
si vSechno porddné rozmyslete, udélejte si dostatek
Casu, protoze jak to jednou spustite, tak to nezastavite.
Rozmyslete si, co je ten cil, posldni, jak to chcete délat,
fidit, kde budete brat penize

Nez jsem méla pocit, Ze jsem si celou zdlezZitost pofddné
rozmyslela, uplynulo nékolik mésicd a az tehdy jsem
spolek zalozila. Nechala jsem se trochu strhnout
entuziasmem a tim, Ze se bliZil listopad, ve kterém

jsme chtéli kampar Nekasli na to spustit. A trochu jsme
ten start uspéchali. Zvladli jsme kampan, byla skvéld,
Uspésnd, podarilo se ndm oslovit tisice lidi, zapoijilo se
neuvéfitelné mnozstvi zajimavych osobnosti... Ale byla
bych radsi, kdybychom méli vic ¢asu a moznost proijit vic
kurzd a lépe se pripravit na prostiedi, které nds cekd.

Vse se délo trochu za béhu, od z&Fi Moje plice pohltily
opravdu témér veskery muij ¢as. Pacientskd organizace
md navic to skali, Ze ji vedou pacienti a ti nemaii
byznysové zkusenosti nebo v dany okamzik prochdazeiji
[é&bou, bojuji s nemoci. Tohle jsem malinko podcenila.

Co nejdulezitéjsiho jste si z konzultaci a kurzid Svéta
neziskovek odnesla?

Dulezity pro mé byl samotny prdvni akt zalozeni

a uvédomeni si, kdo bude soucdsti organizace jako
zakladatel, kdo ji bude vést a jak budou rozdélené role.
To je nutné si fict pfedem a mit to ujasnéné i s ostatnimi.
Potom pro mé bylo zdsadni zorientovat se v oblasti
fundraisingu a grantovych vyzev. Pochopila jsem, ze to je
zdklad, na ktery se nabaluji dalsi véci, jako jsou finanéni
fizeni nebo marketing. Bez financi nemdzete tu ¢innost
délat, af mate sebelepsi vizi a chuf pomdhat ostatnim.

Jak tézké je fundraisovat na téma rakoviny plic? A co
organizace Moje plice chystd na rok 20247 Prectéte si
v celém rozhovoru na webu Svéta neziskovek.



https://svetneziskovek.cz/lide/rozhovor-s-ilonou-mancikovou

SVET NEZISKOVEK

Akcelerdatory

»Lonsky rok byl jizda!

Dva akceleratory, nékolik
intenzivnich spolupraci

s partnery na dlouhodobém
vzdélavani, byla to pfimo
hojnost vzdélavani a rozvoje.
Dlouhodobd prace v podobé
mentoringu a odborného
provdazeni ma prokazatelné
nejvétsi dopad a umoznuje
uskuteénéni opravdovych
zmén v organizacich.

V programech loniského roku
(NGO Excellence, Na viné
kampané, ale i programu
Jak chytit nase lidi za srdce

VYROCNI ZPRAVA 2023

v ramci NGO Academy

a dalsi) ndm organizace
primo kvetly pod rukama.
Bylo to obrovské mnozstvi
prace a vlozené energie ze
vsech stran, ale vSsechno se to
zurocilo — v kazdé organizaci
po skonéeni programu
zustalo vzdy alespon zaseté
seminko, ze kterého jesté

v dalsich letech nepochybné
porostou velké véci."

Daniela Syrovéatkova

21



SVET NEZISKOVEK AKCELERATORY

VYROCNI ZPRAVA 2023 22



SVET NEZISKOVEK AKCELERATORY

NGO Excellence

Diky dlouhodobému partéctvi se socidlnim
bankovnictvim Ceské spofitelny jsme i v roce 2023
realizovali akceleraéni program NGO Excellence.
Dékujeme! V programu se pét neziskovych organizaci
po dobu tfi mésict zaméfilo na véci, které je nejvic
pdlily. Loni $lo o fundraising, nastaveni procesd,
digitalizaci, strategicky plén a rebranding. Od bfezna
do ¢ervna vybrani zastupci a zdstupkyné prochdzeli
odbornym mentoringem, potkdvali se na spoleénych
workshopech, sdileli zkusenosti a intenzivné pracovali
na aktudlnich vyzvdch uvniti organizace.

Chaloupky o. p. s. a lesni matefské skola
KAPPA-HELP, z. s.
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s.

Salinger, z.s. \
STO.P,zs. (nové Tutorie, z. s.) »Nds program posunul o ohromny kus dopfedu.

Dokopalo nds to k nastartovdani procesy, o kterych
jsme tusili, Ze jsou tfeba, ale v bézném provozu na

né nedoslo. Nagim hlavnim cilem byl rebranding

a fundraisingovd kampar. Oboji se ndm diky skvélym
mentorim povedlo na vybornou. Nejpfinosnéjsi pro
nds byla pravé podpora a vedeni mentorg, ale také
sdileni spolu s dalsimi 6¢astniky programu a v§echny
nabyté zkuSenosti. A parddni nové jméno. Celé to
byla jedna velkd jizda, na kterou bychom si nikdy

bez podpory NGO Excellence netroufli. A za to véem
pat¥i velké DIKY"

\Mqrﬁn Kopdéek, Tutorie, z. s. /

VYROCNI ZPRAVA 2023 23




SVET NEZISKOVEK

Na viné kampané

Novinkou roku 2023 byl fundraisingovy akceleraéni
program Na viné kampané, ktery jsme upekli ve
spolupréci s Nadaci Via a Darujme.cz. Fundraisefi

a fundraiserky osmi neziskovych organizaci od z&fi do
prosince pracovali na svych kampanich, 6¢astnili se
spoleénych workshopu, na kterych mohli sdilet svoje
zku$enosti s ostatnimi G¢astniky a G¢astnicemi, intenzivné
se setkdvali s pfidélenymi mentory a mentorkami. Kazdé
organizace také prosla analyzou vyuziti potencidlu
platformy Darujme.cz a probéhly i dalsi dopliujici
konzultace s odborniky a odbornicemi z dalsich oblasti.

Prague Pride z.s.

Zachran jidlo, z.s.

Domov Sue Ryder, z. 4.

Institut pro pamatky a kulturu, o.p. s.
Nedoklubko z.s.

Nevypust dusi, z.s.

Hospic sv. Zdislavy

Nesedim, sousedim z.s.

VYROCNI ZPRAVA 2023

AKCELERATORY

-

»Akcelerdtor je mofe podnétl a ndpady, proud
informaci a diskuzi. Kromé velké svobody jsme se pfi
nasi tiimésiéni plavbé setkali také s velmi peélivou
posddkou $kolitell, mentord a daldich profikd ze
svéta nezisku. Na palubé jsme od kapitdnd méli

k dispozici perfekiné pfipravené vybaveni pro
hleddni sprdvného sméru a dosazeni svych cild.
Protoze v tomhle akcelerdtoru neni nic nemozné.
Zvolite si smér, napnete plachty vzdélavdni a plujete
vstfic dobrodruzstvi jménem fundraising. A je Gplné
jedno, jestli jste se na cestu vydali s plachetnici,
parnikem, anebo ponorkou. Siroko daleko na obzoru
nenajdete néco podobného. Za mé velikd poklona
a podékovani.”

Ales Kozdk, zakladatel Institutu pro pamatky
a kulturu

- J
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Sluzby na mirv

Zatimco skrze oteviené kurzy preddvdéme neziskovym
organizacim dilezité zdklady, zdroven vnimdme, ze
kazdd& organizace fesi specifickd témata a nardzi

na problémy, které mohou byt podobné, ale v detailu
se lisi. Individudlni potieby v kontextu konkrétnich
organizaci proto fesime nejen pomoci konzultaci,

ale nabizime také vzdélavaci akce na miru. Af vz to
jsou kurzy, miniakademie nebo e-learningy. V roce
2023 jsme zorganizovali celkem Sest kurzd na miru,
realizovali jsme rozsdhlou spoluprdci s Pacientskym
hubem zahrnujici konzultace, workshopy, miniakademii
a pfipravu e-learningu zaméreného na poddavani
grantovych z&dosti. Jiz nékolikaty rok v fadé jsme také
byli sou¢dsti NGO Academy, rakouského vzdéldvaciho
programu pro neziskové organizace stfedni a vychodni
Evropy. Od fijna do ledna jsme provézeli 15 G&astnikd
a U&astnic z ¢eskych a slovenskych organizaci
fundraisingovou komunikaci.
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Fundraisingova
konference

Na fundraising s odvahou! To bylo téma
Cesko-slovenské fundraisingové konference, kterou jsme
v &ervnu 2023 poprvé privezli do Prahy. Ve spolupréci
se Slovenskym centrem fundraisingu a za podpory
generdlniho partnera Nadace Via jsme zorganizovali
dvoudenni akci plnou masterclasses, workshopl

a networkingu, na kterou se sjeli G¢astnici a Gastnice
z rbznych koutd Ceska a Slovenska. Navézali jsme na
tradici bratislavskych fundraisingovych konferenci,
které roky pofddd pravé Slovenské centrum
fundraisingu, a zahdijili tak zdrover tradici novou:
pocinaje lofiskym rokem budeme stfidavé, tedy

kazdé dva roky, konferenci hostit v Ceské republice.
Bude diky tomu dostupnéjsi tuzemskym fundraiserdm
a fundraiserkdm.

VYROCNI ZPRAVA 2023
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120

ucastniku a Uéastnic
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Rozhovor

Eduard Maréek: ,V tomto
regidne je stale vel'ky hlad
po poznatkoch®

Proé jsou pfinosné fundraisingové konference?

V &em je dal &esky fundraising a kde mé navrch
ten slovensky? Pfeététe si rozhovor s Eduardem
Maréekem, ktery se vénuje rozvoji fundraisingové
profese nejen na Slovensku, ale i na mezindrodni
Urovni, vede Slovenské centrum fundraisingu a je
élenem sprdvni rady Svéta neziskovek.

Pravidelné se Slovenskym centrem fundraisingu,
v jehoz &ele stojis, pofddate fundraisingové konference
- bud’ se jednd o Cesko-slovenské konference, které se

konaiji ve spolupréci se Svétem neziskovek, nebo o CEE sa tam rézni ludia, inpiruj sa a odchddzaji s novou
fundraisingové konference, ty jsou pak mezindrodni. ddvkou odhodlania a energie. To je na tom podla mria
Jaky v nich je podle tebe nejvétsi pFinos? to najcennejsie.

Ze ludia mézu pocitif silu komunity. Fundraiseri V roce 2019 byla podzimni CEE fundraisingova

a fundraiserky funguji v mnohych organizécidch ako konference zafazena mezi nejlepsi konference na
jednotlivci, castokrdt st ponechani napospas sami svéteé.

sebe a musia zvlddat rézne interné boje. Myslim si, ze

préve na takychto konferencidch maji moznost osobne Nebol to globdlny rebri¢ek. Jedna kalifornskd firma
ventilovaf svoje frustrdcie, ale tiez podut indpirativne zverejnila zoznam 12 najlepsich konferencii na
pribehy ostatnych a navzdjom sa povzbudif. Stretdvaijo svete, ktoré odpord&ali navitivif, a dostali sa tam aj
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tri fundraisingové konferencie z Eurépy — londynska
Fundraising Convention, amsterdamsky International
Fundraising Congress a té& nasa bratislavské CEE
Fundraising Conference. Aj nds to prekvapilo a aj nds to
tak povzbudilo a motivovalo, aby sme sa stdle zlepsovali.
Cimto podle tebe je, Ze se vam podafrila tak Gspésnéa
konference?

Vzdy tam vznikne nejakd mdégia toho okamihu — aspon
teda pre mfia osobne — a t0 tvoria ludia. Snazime

sa investovaf do l'udi, do G&astnikov, do speakerov

a chceme, aby si to kazdy vzil, vratane nés, aj ked’
niekedy paddme na nos. Nie je to len o vzdeldvani, ale
tiez o budovani vztahoyv, pretoze fundraising je hlavne
o budovani vzfahov.

Myslim, Ze prindsame obsahovi kvalitu, podobni tomu,
¢o ¢lovek vidi aj na kongresoch vo svete, ale pontkame
to za zlomok ceny, ¢o by l'udia platili v zahraniéi. Vieme,
aké so tu moznosti, takze nembézeme nastavit cenotvorbu
ako v Londyne. Cize kazdy rok je to trochu aj boj o to,
aby sme to udrzali nazive, aj aby to bylo pristupné
l'ud'om z tohto regiénu, lebo pre nich to primdrne robime.

A neni to pfece jen tim regionem samotnym? Stdle
jsme ve stfedni a vychodni Evropé, kde se mnoho tak
velkych akei nekoné.

Md&s pravdu. Dokonca aj viac speakerov ndm hovori,

zZe tu vidia strasny hlad po poznatkoch, po skisenosti,
po know-how. Ze tu vidia vela energie, vela entuziazmu.
Mozno je to aj tym, Ze je vacsina z toho pre ludi

z regiénu novd. Ludia odtial'to sa chci dozvediet,

&o funguje na vyspelom zdpade, takze tu je vidief qj

vagsi zdpal pre t6 précu. Niekolkokrét sme poculi, ze
je uzasné, ako sa ludia zaujimaijd, s akym nadsenim
odchddzaiji. Na zdpade je to Eastokrdt uz profesia,
ktord ludia robia s mozno nie az takym zdpalom, s takym
odusevnenim a tu ten zdpal podla mia stdle este je.

Takze je to asi jeden z faktorov Gspechu.

Je vidét, Ze uéastnici maji o konference velky zéjem.
Jak tézké je ale naijit skvélé a inspirativni Feéniky?

Na Cesko-slovenskej konferencii mame nejakych
zdujemcoy, ale zdrover vidim, ze vacsi zdujem je zo
strany zahrani¢nych speakerov o CEE konferenciy, a to
skutoéne z réznych kitov sveta. Na tej medzindrodnej
konferencii uz nds trochu sprevddza té reputdcia, takze
tam mdme dokonca pretlak zdujemcov. Musime dobre
vyberaf, aby to bol stéle zavjimavy mix. Takze na CEE
konferencii je to zatial lahsie z hladiska programu nez
na tej Cesko-slovenskej, ale nechcem to zatial Gplne
generalizovaf.

Opat to bude koktejl indpirativnych l'udi, pribehov,
skisenosti. A samozrejme aj party bude! (smich)

Proé si myslis, Ze to tak je?

Myslim, Ze tu sa to edte trochu musime nauéif a navzdjom
sa povzbudif, aby sa ludia nebdli tam prist a zdielaf
svoje skisenosti. Mnoho z re&nikov to bude robit po
prvykrét a este len uvidia, ze G¢astnici st I'udia ako oni,
Ze sa stretdvaju s rovnakymi problémami a Ze sa vietci
moézeme navzdjom obohatif.

Napriklad na dvod je idedlna osobnost so silnym
pribehom, inspirativny ¢lovek a zdroven dobry speaker.



To je v nagich podmienkach fazkd kombindcia. Myslim,
Ze nie sme zvyknuti v nasom prostredi na verejné

vystupovanie. Ja sdm s tym mdém ako introvert problém.

Na zdpade je to siéast kultiry, nielen byt dobry, ale
vediet sa aj odprezentovat a predat. Tam je ovela
beznejsie, ze l'udia, ktori st profesiondli, st zaroven
dobrymi speakermi. Toto ndm chyba, minimdlne nasej
generdcii.

Co aktudlné kromé konferenci se Slovenskym centrem
fundraisingu délate?

Napriklad Klub fundraiserov, ktory sa tento rok bude
konat uz po 57x. S to pravidelné stretnutia, vzdy médme
hosta, ktory prezentuje nejaki tému, otvoria sa diskusie,
vymienaiju sa skisenosti... Vlastne nieco rovnaké, ¢o
robi CCF.



A potom je to program Leaders of Tomorrow, ktory
robime v spolupraci s CCF a s nasimi zahrani&nymi
partnermi z Kanady a Spojenych $tétov. Je to pre mna
vec, na ktord som hrdy. Ide o vzdeldvanie a sebarozvoj
zamerané na lidrov obd&ianskeho sektora, nielen na
fundraiserov. Mnohi z tych, ktori program absolvujg, to
oznadujl za transformaéni skisenost, ze po tom zmenili
svoj Zivot, minimdlne ten pracovny. Program uz sme
robili osemkrat na Slovensku, podarilo sa ho rozbehnot
v Nemeckuy, a teraz sa prendsa tiez do Kanady, kde

ho spUsta Tony Mayers, jeden zo spoluzakladatelov
programu v strednej a vychodnej Eurépe.

V letech 2019-2021 jsi byl v pozici prezidenta
Evropské fundraisingové asociace (EFA). Jak z élenstvi
v takové asociace mohou tézit slovenské nebo éeské
neziskové organizace?

Primdrne je to sietf medzi organizdciami a ndrodnymi
asocidciami, ktoré na ndrodnej Grovni siefujo
fundraiserov a fundraiserky. Najvaési prinos je, ze krajiny
navzdjom zdielaji pribehy a skisenosti o tom, ¢o sa deje
a ako to kto riesi. Ak si Elenom svojej ndrodnej asocidcie,
napriklad Ceského centra fundraisingu, tak mdzes
benefitovaf napriklad z certifikovaného vzdelavania.

Eurépska fundraisingovd asocidcia ma certifikovany
program a ked’ ho G¢astnici absolvuji vo svojich
jazykoch, tak mézu pouzivaf eurépsky certifikat, o je
vlastne taky $tandard profesie v rdmci Eurépy. Mézu tiez

napriklad &erpaf vyhody, zlavy pri 6&asti na réznych
konferencidch v inych krajindch, ktoré organizuji iné
¢lenské organizdcie.

Cize je to takd vyssia Groven medzindrodnej spolupréce,
vymeny skisenosti a ziskavanie benefitoy, ktoré krajiny
mozu ziskat prostrednictvom &lenstva.

Kromé tvych ostatnich aktivit jsi jesté élenem spravni
rady Svéta neziskovek a spolupracujeme na pordadani
konferenci. Co té na této spolupréci bavi?

Ludia. Som rdd, ze sme sa spoznali s Honzom a s Kgjou.
Ked' ma prizvali ke spoluprdéci, tak som im povedal, Ze sa
zapojim rdd. Zaroven som vtedy skongil v EFA a trochu
mi chybal medzindrodny rozmer préce. Mém radost, ze
fundraisingové konferencie prindsaju d'alsie spoluprdce.

Mas velky prehled o tom, co se v oblasti fundraisingu
déje v Evropé i za jejimi hranicemi. Dokdazal by si
specifikovat, v éem je specificky fundraising pravé
na Slovensku, tieba ve srovnani s Ceskem nebo jinou
zemi?

Ked' to mam porovnat's Ceskom, tak Cesi si darcovsky
fenomén. Darujete ohromné peniaze, a to nielen

v porovnani so Slovenskom. Darujete ovela viac na
zahraniéné veci ako my. Mdte tiez teraz fenomén, ktory
sUvisi s ndrastom bohatstva, myslim rozvoj vel'kého
darcovstva, stkromnych naddcii. V tomto ste vel'mi
popredu.

A ¢o ma fascinuje, je spoluprdca v rdmci sektoru,
respektive medzi fundraisermi, napriklad koalice
Za snadné ddrcovstvi. Tato vymena skisenosti,



SVET NEZISKOVEK ROZHOVOR

koordindcia, fo je neobvyklé aj na eurépskej Grovni.

My sme v tomto vel'mi pozaduy, aj v rdmci spolupréce,
aj v rdmci darcovstva. U nds sa stdle vel'mi daruje aj na
cirkevné G&ely, si tu iné priority, socidlne témy, pomoc
'ud'om v nidzi, ale napriklad aj politicky fundraising.
Teraz Specificky este s touto novou situdciou to bude
Oplne iné. Teraz budeme musief riesit Gplne zékladné
veci, aby sme mohli vébec fungovaf tak ako doteraz...

Jak se Edo Maréek diva na aktudlni zmény spojené

s novou vlddou na Slovensku? A v jaké zemi by nejradsi
pUsobil jako fundraiser? Dozvite se v pIné verzi
rozhovoru, kterou najdete u nds na webu.

Rozhovor vedla:
Barbora Bastécka
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Grantovy diar

vew s

Grantovy diéF je unikétni néstroj nabizejici nejuplnéjsi
pfehled otevienych dotaénich a grantovych vyzev
pro neziskové organizace v Cesku. Stovky organizaci
diky nému véas védi o vSech aktudlnich vyzvach, které
si navic mohou filtrovat podle relevance nebo terminu
uzdvérky.

Grantovy didr $et¥i éas (nejen) fundraiserkam

a fundraiserdm, pomdhd jim se orientovat ve svété
grantl, dava ale prostor také vyhlasovateldm
(nadace, nadaéni fondy, fondy EU, stétni sprava,
samosprdvy a dali) roziiFit své vyzvy k co nejvétiimu
poctu organizaci. Celkem jsme v roce 2023 zvereijnili
1049 vyzev. Mezi nejplodnéjsi mésice patfily leden,
kvéten a zdfi.

VYROCNI ZPRAVA 2023

»Neni to obyéejna péce

o klienty. Poznavam pribéhy
ruznych lidi, v mnoha
situacich jim dokazu pomoci
a zdroven jsou pro mé velkou
inspiraci.”

Sarka Pravdové

-

,Qrantovy didf je pro nasi organizaci velice dilezitd

pomucka. Diky didfi jsme schopni si zajistit granty,
které bychom tézko hledali na internetu. Seskupeni
grantd do jednoho webu ndm ohromné setfi ¢as.
Jelikoz si sami vedeme spolek a sami si ve musime
odpracovat, tak je pro nés kazdd minuta drahd.

V loriském roce jsme nasli ¢tyfi vhodné granty

a z toho dva ndm vysly na nase akce Jak to chodi
na statku a Jarni oklid. Tyto akce jsou jak pro nasi
komunitu, tak i pro MS a Sirokou verejnost.”

Miroslava Biegunové, For help — autismus

J
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1049

vyzev

1500+

sledovanych zdroji
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Redakce

Redakce Svéta neziskovek je jedno z mdla médii na
éeském trhu zamétujici se vyhradné na neziskové
organizace a ob&anskou spolecnost. S tim se poji
velkd zodpovédnost. V roce 2023 (a v ndsledujicich
letech v tom budeme pokra&ovat) jsme se proto
kromé samotné tvorby textd zamé¥ili na strategické
smérovdani redakce. V praxi se to projevovalo tfeba
tak, Zze jsme se zacali vice orientovat na regiony a snizili
do jisté miry logickou prevahu informaci a pribéhd

z hlavniho mésta. Soudasné posilujeme také obsah

ze zahraniéi, kterym se mohou tuzemské neziskové
organizace inspirovat, a ze sousedniho Slovenska,

k ¢emuz prispélo i posileni spolupréce se Slovenskym
centrem fundraisingu a organizace Cesko-slovenské
fundraisingové konference.

Velkou udélosti roku 2023 v redakei bylo vydéni
tisténého specidlu s tématem Na fundraising

s odvahou. éasopis vznikl u pfilezitosti zminéné
konference, koncepéné i obsahové nicméné funguje

i samostatné. Texty a rozhovory jsou nadéasové

a spojuje je pravé téma odvahy. Precétete si v ném

o odvaze zalozit neziskovou organizaci v mladém
véku, odeijit z pozice feditele, byt sém sebou nebo
odvaze zachranovat divocinu. Dalsim velkym projektem
je pétidilna série éladnkd a videi k zakladim
fundraisingu, kterd vznikla ve spolupraci s Nadaci Via
a Darujme.cz. Vychdzi z rozhovorl s péti odborniky

a odbornicemi — Janou Havlenovou, Janem Gregorem,

Lukasem Hejnou, Jifim Krupou a Adélou Vojaékovou —

a shrnuje vie podstatné nejen pro zaéinaijici fundraisery
a fundraiserky. Novinkou byly také nékteré formdty.
Napfiklad videoreportdz z Domova sv. Anezky nebo
zdpisky zaéinajici fundraiserky Dominiky Juhdsové.

Kromé téchto novinek jsme pokracovali v tom, co se
osvédcilo v predchozich letech. Diraz jsme i naddle
kladli na formdtovou i tematickou riznorodost. Celkem
jsme ¢tendifim a ¢tendikdm prinesli 117 kratsich
aktualit a 46 velkych élankd. Mezi nimi rozhovory,
reportdze, ankety, tipy, analyzy dat i pfipadové studie.
Neni pfekvapenim, ze témér tretina ¢lankd se tykala
fundraisingu, protoze jde dlouhodobé o jedno z nasich
zdsadnich témat a stejné zdsadni je i pro ostatni
neziskové organizace. Reflektovali jsme ale také
aktudlini spolecenskd témata jako vdalka na Ukraiing,
pretlak déti na stfednich $koldch, zenské préava v Cesku
nebo politické zmény na Slovensku. Na zaédatku roku
jsme také vydali anketu mezi kandidaty na prezidenta,
kde jsme se ptali, jaky je jejich vztah k neziskovému
sektoru.
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117

aktualit

VYROCNI ZPRAVA 2023 37



SVET NEZISKOVEK REDAKCE

»V roce 2023 jsme posilili
zaméreni na odbornéjsi
¢lanky zabyvaijici se zejména
oblastmi fundraisingu,
managementu nebo HR.

A z cisel vidime, zZe

pravé tyto texty pattily

loni k nejétenéjSim.

Hodné rezonovala

témata reditelovani,
zaméstnaneckych benefitd
v neziskovém sektoru,
etickych kodexut. Nejvétsi
¢tenost potom obecné

maiji élanky tykajici se
fundraisingovych témat,

at vz jde o telefundraisingu,
strategii fundraisingu nebo
o tom, jak a pro¢ udrzovat
vztahy s darci.”

Anna Novék
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Case study:
Domov
sv. Anezky

Nasi klienti a klientky pro nds nejsou jen polozky

v excelové tabulce nebo anonymni G&astnici kurzd.
Naopak - rddi zistdvdme v kontaktu a sledujeme, jak
se neziskové organizace vyviji a jaky je dopad nasich
sluzeb. Af uz jde o Grantovy didF, akcelerdtor, otevieny
kurz nebo tfeba konzultace. Jednim z takovych pfipadd
je Domov sv. Anezky. Organizace pomdhadijici lidem

s postiZzenim zaélenit se do béZného Zivota, kterd
vyuzivd nebo v pribéhu let vyuzila témér vsechny

nase sluzby.

Pro nds je Domov sv. Anezky pfikladem inspirativni
neziskovky, kterou tvofi lidé pfistupujici ke své préci

se zdpalem i humorem a chuti se neustdle zlepsSovat,

a zvysovat tak dopad organizace. Minuly rok jsme proto
vyrazili do Tyna nad Vltavou na ndvstévu s cilem natodit
reportdz a zprostredkovat tak ¢tendrdm a c¢tendrkdm
redakce Svéta neziskovek nejen taméjsi atmosféru.

S Vaclavem Bétdkem a Zdenkou Buresovou jsme se
bavili o fungovdani organizace, o pfistupu k lidem

s postizenim, ale také o prevenci vyhoreni. Vysledek

si mizete pustit tady.

VYROCNI ZPRAVA 2023
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»Qarantovy did¥ mi pomaha
hlavné v tom zistat v klidu

a netravit kazdy mésic par
hodin googlenim v obavach,
aby mi neutekla néjaka
vzdavérka a vypsany grant.
Takhle vim, Ze mi vSechno
spadne do mailu a nemusim
na to myslet. Minuly rok jsme
si také pékné vyskolili novou
posilu do fundraisingového

CASE STUDY

tymu v ramci NGO Academy,
kde méla kurz s Honzou
Gregorem, coz mi usetfilo
spoustu hodin prace a ji to
pomohlo rychle se zorientovat
v fom, co vsechno fundraising
obndsi a do éeho se (ne)
poustét.”

Zdenka Buresové, Domov sv. Anezky
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Finanéni
vysledky

Rok 2023 byl ve znameni investic a zkouseni novych
cest, jak neziskovym organizacim v Cesku poskytovat
ty nejlepsi mozné sluzby. Na ndsledujicich strandch
naleznete Uéetni zadvérku ve zjednoduseném rozsahu.
Kompletni transparentné zvefejnujeme ve verejném
rejstriku.
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Vykaz zisku
a ztraty

ve zkrédceném rozsahu ke dni 31.12.2023 (v tis. K&)

. . c )
Naklady S =
Al Spotiebované ndkupy a nakupované sluzby 4228 4228
All Zmény stavu zdsob vlastni ¢innosti a aktivace
Al Osobni ndklady 693 693
ALIV. Dané a poplatky
AV. Ostatni ndklady 22 22
AVI. Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv
a opravnych polozek
AVIl. | Poskytnuté prispévky
AVIII. | Dan z pfijm0
CELKEM 4943 4943
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’ y b
Vynosy st el R
B.I Provozni dotace
B.II. Prijaté pfispévky 809 809
B.III. Trzba za vlastni vykony a za zbozi 3754 3754
B.IV. Ostatni vynosy
BV. Trzby z prodeje majetku
CELKEM 4563 4563
C. Vysledek hospodareni pfed zdanénim -380 -380
D. Vysledek hospodareni po zdanéni -380 -380
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Rozvaha

ve zkrdceném rozsahu ke dni 31.12.2023 (v tis. K&)

k1.1.2023 k31.12.2023

A. Dlouhodoby majetek celkem
l. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem
[. Dlouhodoby finanéni majetek celkem
V. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem
B. Kratkodoby majetek celkem 966 820
l. Zasoby celkem
Il. Pohledavky celkem 76 151
[. Kratkodoby finanéni majetek celkem 873 651
V. Jind aktiva celkem 17 18

AKTIVA CELKEM 966 820
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A. Vlastni zdroje celkem 320 74

l. [. Jméni celkem 200 334

I. [I. Vysledek hospodareni celkem 120 260

B. Cizi zdroje celkem 646 746

l. Rezervy celkem

Il. Dlouhodobé zdvazky celkem

[. Kratkodobé zdvazky celkem 220 268

V. Jind pasiva celkem 426 478
PASIVA CELKEM 966 820

VYROCNI ZPRAVA 2023
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Dékujeme za
spolupraci
partnerum, ktefi

v tom byli s nami:

Nadace Via

Ceska sporitelna

Nadace Neziskovky.cz
Slovenské centrum fundraisingu
NGO Academy

CRM pro neziskovky

Nadace O

Spojka Karlin

Studio Divize

Pacientsky hub

Za dalsi
spolupraci velmi
dékujeme i vam:

AK Slaninové Vokal
Czechitas

Ceska cirkev evangelické
Ceské centrum fundraisingu
éesko.Digiiql

Ddm zahraniéni spolupréce
Fakulta humanitnich studii

VYROCNI ZPRAVA 2023

Hnuti DUHA

Le Camille

Nadace pro souéasné uméni
Nadace Tipsport

Sedmd generace
SozialMarie

Skola ob&anské iniciativy
Tamjdem

TUDYTAM

Za snadné darovstvi

Konzultantom,
lektoriom,
mentorum
a autorum

Zuzana Behrikové
Lenka Bergmannova
Radka Byst¥ické
Dalibor Dostal
Stanislava Fabsikové
Jindra Fialka
Karolina Fialovéa
Karolina Harries
Jana Havlenové
Lukés Hejna

Aneta Hlavaté
Marie Hordkova
Honza Horky

PARTACI

Lucie Hoskova
Marcela Jani¢kové
Petra Joklova
Dominika Juhésové
Veronika Kanét

Barbora Komberec Novosadové

Jan Kroupa

Jifi Krupa

Marie Krutisové
Adam Kubi¢ka
Stanislav Kutééek
Adéla Lanéova
David Luke$

Petr Machdlek
Zdenka Maresova
Mikulés Miné¥
Mirka Nebuzelské
Ondfej Neéas
Martina Neradové
Radoslava Novakové
Michaela Novotna
Martin Pikous
Markéta Prokes Wittichova
Lenka Sadvarova
Jan Stanék

Lenka Starkové
Zuzana Suchové
Ka&a Svidrnochové
Stanislav Tichy

Jan Tinka

Petr Vit

Adam Zbiejczuk

47



SVET NEZISKOVEK

Partakdm,
spolupracovnikim,
dobrovolnikim

a dalsim

Michaela Razgové
Jitka Cechové

Zuzana Cigelové
Stépan Drahokoupil
Eliska Eislerova

Tomas Ervin Dombrovsky
Radka Hélova

Petra Havelkové
Katefina Jid¢inské
Marianne Mann
Simona Munzarova
§1épénkc| Nasincovd
Sona Nebeska

Petr Novak

Nick Ojo Omorodion
Michaela Prochézkové
Lucie Rozi¢kova

Ivan Svoboda

Ivana Sajbanové
Marie Urbankova
Silvestr Vandrovec §pqéek
Martin Vasquez

Adéla Vojaékova
Monika Vozenilkové

VYROCNI ZPRAVA 2023

Specialni
podékovani

Vitovi Gajdosikovi za jeho
rozkvetlé pohlednice <3

D

e

kujeme

PARTACI
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SVET
NEZISKOVEK

Svét neziskovek, z. 6.
Dukelskych hrdind 500/25a
170 00 Praha 7 — Hole$ovice

IC: 14023016
DIC: CZ14023016
Jsme platci DPH.

www.svetneziskovek.cz

Sledujte nés:

LinkedIn
Facebook

Instagram
YouTube

Drzte krok se Svétem neziskovek po
cely rok! Odebirejte na$ newsletter.



http://www.svetneziskovek.cz
https://cz.linkedin.com/company/svet-neziskovek
https://www.facebook.com/SvetNeziskovek
https://www.instagram.com/svetneziskovek/
https://www.youtube.com/@SvetNeziskovek
http://svetneziskovek.cz/drzimkrok

